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NOTRE VISION

Cette fois encore nous avons tenu notre objectif de dégager un résultat excédentaire, pour un montant de

57.891€. Pour y parvenir, la réalisation du legs de Monsieur Huffer se révèle certes un peu plus compliquée que

prévu, du moins pour cette dernière phase des biens en nue-propriété, mais nous y parvenons dans des

conditions satisfaisantes.

Cette année, ce sont 2 nouvelles ventes qui sont venues alimenter nos ressources : un appartement pour

258,5k€ et les dernières parts de groupement foncier viticole pour 12,6k€.

Le budget prévoyait également la vente d’un second appartement, mais l’opération s’est finalement dénouée en

janvier 2026, ce qui confirme l’allongement des délais pour de telles opérations immobilières.

Grâce à cet apport, nous avons pu maintenir le niveau de notre aide auprès de nos partenaires en Solidarité

Internationale, soit un montant de 674k€, hors fonds dédiés, conforme à notre plan stratégique.

Sur la partie des recettes courantes, nous nous attendions à un retrait par rapport aux excellents résultats de

l’année 2024, portés par le défi 47.6 et une forte dynamique des manifestations en région. Nous réalisons en fait

une collecte de 734k€, supérieure aux prévisions et en baisse de 4,5% sur l’ensemble des dons, parrainages et

manifestations de l’année dernière.

Des actions sont en cours pour diversifier et dynamiser nos ressources, sous l’impulsion du groupe collecte et

l’animation de notre nouveau coordinateur.

Comme l’année dernière, le résultat final bénéficie d’une amélioration qui vient cette fois des économies

réalisées sur les frais de fonctionnement, que ce soit en frais de communication, de mission, et surtout de

personnel. L’activité a en effet dû se réaliser pendant plusieurs mois en l’absence de 2 de nos 3 salariées, avec

un retour et un remplacement seulement en fin d’année.

ANALYSE
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Un résultat encourageant

Les données financières du bilan et ses annexes

La solidité financière de notre association apparaît au bilan dont les actifs comportent les biens du legs de
Monsieur Huffer pour un montant de 2,4M€.
Cependant cette valeur est susceptible d’une décote au moment de leur réalisation comme nous l’avons
constaté lors des dernières ventes. Une information dans l’annexe informe de ce risque évalué à 250k€. 

©Amis des Enfants du Monde, Inde



NOTRE VISION

NOTRE VISION

La vente du second appartement en nue-propriété portera le niveau des recettes exceptionnelles au montant
de 610k€, ce qui sécurisera le résultat et permettra de poursuivre notre activité dans les conditions
envisagées au plan stratégique financier.
Ainsi a été validée la réduction de 47k€ du budget global alloué à nos actions de Solidarité Internationale,
alimentée principalement par l’arrêt du secteur Haïti. Le total de 627k€ approuvé en fin d’année comporte
toutefois des nouveaux projets qui témoignent du dynamisme de nos partenaires.
 
Les ressources courantes devraient demeurer stables. Les actions initiées pour renforcer la collecte laissent
entrevoir des perspectives plus favorables dont nous prendrons la mesure pour les années suivantes.
Les autres charges ont été reprises sans reconduire les économies non pérennes.
Le résultat final affiche un excédent de 370k€ qui assurera de disposer d’une visibilité à moyen terme.

Gérard Ducroquet, Trésorier

ANALYSE
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Décision relative à l’affectation du résultat 2025

La trésorerie demeure importante à 1.227k€, y compris les placements qui permettent de dégager des
produits financiers sans toutefois constituer un risque pour l’association. Cela constitue pour partie une
sécurité que nous conservons afin de garantir nos engagements envers nos partenaires.
Le bilan totalise un montant de 3.711.715€.

 
Le ratio de frais généraux bénéficie des économies évoquées et représente désormais 5,5% des ressources
courantes. Avec des frais de collecte stables à 12%, ce sont plus de 80% des fonds collectés qui sont utilisés
pour nos actions de Solidarité Internationale. 
Cette performance est rendue possible grâce à l’implication de nos nombreux bénévoles. Leur contribution
représente 37.411 heures recensées, valorisées 800k€, soit un montant supérieur aux fonds collectés auprès
du public.

Il est proposé à l’assemblée générale de porter au compte de report à nouveau le résultat de l’exercice 2025
après avoir affecté à la réserve adoption le déficit net de cette activité, d’un montant de 5.300€. Limitée à la
post adoption, la charge résiduelle demeurera faible et largement couverte par la provision qui affiche un
montant de 102.267€ à la clôture.

Perspectives du budget 2026

©Amis des Enfants du Monde, Philippines 



COMPTE DE RÉSULTAT 2025
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DEPENSES / CHARGES REEL 2025

POST ADOPTION

FRAIS GÉN. COMMUNS

SOLIDARITE INT.

5 089

688 870

Frais généraux post-ad.

Dotations pays

Missions SI

RÉEL 2024 RECETTES / PRODUITS REEL 2025 RÉEL 2024

6 209

POST ADOPTION 0 0

SOLIDARITE INT.

706 828

932 118 1 006 972

Achats manifestations

Achats artisanat

Frais de collecte de fonds

Frais divers

Frais généraux SI

Honoraires

Communication

Déplacements

Salaires et charges soc.

Frais bancaires

Impôts et taxes

Legs à employer

Dotations aux amort.

Fonds dédiés dotation

Total charges

13 308 19287

4 437 6 435

2 372 7 401

89 046 95 170

7 105 13 485

126 980 158 366

81 872 122 302

10 248 38 984

28 672 20 653

45 7 057

14 066 21 510

20 759 24 572

1 373 2 296

5 355 5 482

0 0

1 354

1 019 078 1 135 483

Dons

Parrainages

Manifestations

Vente artisanat

Legs employés et prov.

Fonds dédiés reprise

759 780 804 685

237 040 249 873

383 419 396 484

114 242 125 047

11 594 10 622

0 18 500

13 485 4 160

RECETTES COMMUNES

Produits divers 7 921 34 533

11 315 11 505

20 830 20 244

3 800 3 000

0 0

2 160 2 160

12 600 0

258 563 384 605

0 38 803

1 076 969 1 299 535Total produits

Cotisations

Produits financiers

Subventions

Produits exceptionnels

Loyers perçus

Vente produits financiers

Vente biens immobiliers

Legs perçus

BÉNÉVOLAT REEL 2025 RÉEL 2024 REEL 2025 RÉEL 2024

Mise à dispo. de biens

Personnel bénévole

Prestation en nature

Don en nature

Prest. accordée en nature

Contribution bénévolat

1 208

3 148

800 726

2 629

-

653 276

805 082Total 655 905

1 208

3 148

800 726

2 629

-

653 276

805 082 655 905

L’analyse par activité permet d’identifier une baisse de nos engagements mais aussi des frais, ce qui
permet de nous ajuster sur nos ressources courantes.
Les ventes de biens immobiliers demeurent significatives comme prévu au plan stratégique financier.
Le relevé du bénévolat montre une implication croissante.

Résultat 57 891 164 052

317 189 494 849

5 089 6 209

1 747



NOTRE VISION

INDICATEURS
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Les ressources du bénévolat

Frais de fonctionnement

La part des dépenses consacrées à nos missions sociales atteint 82%. Voici la répartition en 2025 :

La contribution du bénévolat est déterminante dans la maitrise des frais de fonctionnement.
Son apport est essentiel dans l’organisation des évènements de collecte en région et dans le pilotage des
activités de SIE. Elle reflète également le dynamisme des fonctions support et l’implication du conseil
d’administration dans la gouvernance de l’association.



COMPTE DE RÉSULTAT
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Les comptes officiels intègrent l’apport du legs dans les ressources de l’année. Voici leur origine en 2025 :

EMPLOIS PAR DESTINATION 2025

1.MISSIONS SOCIALES

148 934

19 000

1.1 Réalisées en France

2024 RESSOURCES PAR ORIGINE 2025 2024

162 708

1 024 799

0

685 677 727 981

15 807 21 153

669 870 706 828

89 060 102 373

84 623 96 638

4 437 5 735

> Dons manuels

899 242 1 080 762

598 444

423 407

29 635 0

114 242 125 047

834 611 890 689

> Réalisée directement

> Versement à d’autres organismes

1.2 Réalisées à l’étranger

> Réalisée directement

> Versement à d’autres organismes

2.FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS

2.1 Appel à la générosité du public

2.2 Recherche d’autres ressources

3.FRAIS DE FONCTIONNEMENT

4.DOTATIONS AUX AMORT. ET PROVISIONS

5. IMPOTS SUR LES BENEFICES

6.REPORT EN FONDS DEDIES DE L’EXERCICE

Total des charges

Excédent

TOTAL

1.PRODUITS LIES A LA
GENEROSITE DU PUBLIC

1.1 Cotisations sans contreparties

1.2 Dons, legs et mécénats

> Legs, donations, ass. vie

> Mécénats

1.3 Autres produits liés à la
générosité du public

2.PRODUITS NON LIES A LA
GENEROSITE DU PUBLIC

3.SUBVENTIONS ET AUTRES
CONCOURS PUBLICS

4.REPRISES SUR PROVISIONS
ET DEPRECIATIONS

5.UTILISATION DES FONDS
DEDIES ANTERIEURS

Total des produits

Déficit

TOTAL

129 934 162 708

83 636 124 578

3 590 4 385

3 713 3 912

7 105 13 485

1 021 715 1 139 422

57 891 164 053

1 079 606 1 303 475

1 217 314

11 315 11 505

657 355

271 163

34 884 56 561

3 800 3 000

2 638 3 940

13 485 22 660

1 079 606 1 303 475

1 079 606 1 303 475



BILAN 2025
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Le bilan demeure solide et les réserves financières assurent la perspective des prochaines années au-delà de
la garantie de nos engagements.

©Amis des Enfants du Monde, Liban

  AVOIRS (ACTIFS) 2025

Immobilisations incorporelles

1 825

90

2024  RESSOURCES (PASSIF) 2025 2024

3 179

3 496 066

90 Fonds dédiés

57 891 164 052

7 105

6 836 13 444

2 439 389

3 638 956

102 267 108 867

13 485

Immeubles & matériels

Biens reçus par legs

Immobilisations financières

2 760 416

Stocks en cours

Créances

Valeurs immobilières de placement

Disponibilités

Charges d’avance

TOTAL

12 676 14 946

9 232 9 511

628 003 621 872

599 387 539 721

14 277 13 876

3 711 715 3 977 055

Réserves et fonds associatif

Réserves affectées

Résultat de l’exercice

Dettes

Produits d’avance

48 386 51 695

0 0

3 711 715 3 977 055TOTAL



BUDGET PRÉVISIONNEL 2026
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Les ventes immobilières seront à nouveau déterminantes sur le résultat final. 
Les ressources courantes devraient se stabiliser et la réalisation de nos actions de solidarité
internationale se poursuivra avec un ajustement à la baisse conforme à l’évolution fixée au plan
stratégique. Les charges retrouveront un niveau normal avec un résultat final excédentaire.

©Amis des Enfants du Monde, Honduras

DÉPENSES / CHARGES BUDGET 26

1. POST ADOPTION

2.SOLIDARITE INT.

3 000

634 325

Frais généraux post-ad.

Dotations pays

Missions SI

RÉEL 2024 RECETTES / PRODUITS BUDGET 26 RÉEL 2024

6 209

POST ADOPTION 0 0

SOLIDARITE INT.

706 828

918 106 1 006 972

Achats manifestations

Achats artisanat

Frais de collecte de fonds

Frais généraux SI

Fonds dédiés dotation

20 000 19 287

4 500 6435

2 500 7 401

126 215 95 170

15 000 13 485

126 980 158 366

Dons

Parrainages

Manifestations

Vente artisanat

Legs employés et prov.

Fonds dédiés reprise

759 780 804 685

237 040 249 873

383 419 396 484

114 242 125 047

11 594 10 622

0 18 500

7 105 4 160

3 000 6 209

RÉEL 2025 RÉEL 2024

FRAIS GÉN. COMMUNS

Frais divers

Honoraires

Communication

Déplacements

Salaires et charges soc.

Frais bancaires

Impôts et taxes

Legs à employer

Dotations aux amort.

Total charges

RECETTES COMMUNES

Produits divers

Total produits

Cotisations

Produits financiers

Subventions

Produits exceptionnels

Loyers perçus

Vente produits financiers

Vente biens immobiliers

Legs perçus

Résultat

5 089

5 089

932 118

688 870

13 308

4 437

2 372

89 046

7 105

115 566

81 872 122 302

10 248 38 984

28 672 20 653

45 7 057

14 066 21 510

20 759 24 572

1 373 2 296

5 355 5 482

0 0

1 354

1 019 078 1 135 483

1 747

102 159

11 882

26 500

700

18 000

36 777

2 000

5 000

0

1 300

1 023 265

0

742 105

250 000

365 000

110 000

10 000

0

13 485

7 921 34 533

11 315 11 505

20 830 20 244

3 800 3 000

0 0

2 160 2 160

12 600 0

258 563 384 605

0 38 803

1 076 969 1 299 535

57 891 164 052

5 000

11 000

20 000

3 000

0

2 160

0

610 000
0

1 393 265

370 000

317 189 494 849651 160
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	ANALYSE
	Un résultat encourageant
	Cette fois encore nous avons tenu notre objectif de dégager un résultat excédentaire, pour un montant de 57.891€. Pour y parvenir, la réalisation du legs de Monsieur Huffer se révèle certes un peu plus compliquée que prévu, du moins pour cette dernière phase des biens en nue-propriété, mais nous y parvenons dans des conditions satisfaisantes.
	Cette année, ce sont 2 nouvelles ventes qui sont venues alimenter nos ressources : un appartement pour 258,5k€ et les dernières parts de groupement foncier viticole pour 12,6k€. Le budget prévoyait également la vente d’un second appartement, mais l’opération s’est finalement dénouée en janvier 2026, ce qui confirme l’allongement des délais pour de telles opérations immobilières.
	Grâce à cet apport, nous avons pu maintenir le niveau de notre aide auprès de nos partenaires en Solidarité Internationale, soit un montant de 674k€, hors fonds dédiés, conforme à notre plan stratégique.
	Sur la partie des recettes courantes, nous nous attendions à un retrait par rapport aux excellents résultats de l’année 2024, portés par le défi 47.6 et une forte dynamique des manifestations en région. Nous réalisons en fait une collecte de 734k€, supérieure aux prévisions et en baisse de 4,5% sur l’ensemble des dons, parrainages et manifestations de l’année dernière. Des actions sont en cours pour diversifier et dynamiser nos ressources, sous l’impulsion du groupe collecte et l’animation de notre nouveau coordinateur.
	Comme l’année dernière, le résultat final bénéficie d’une amélioration qui vient cette fois des économies réalisées sur les frais de fonctionnement, que ce soit en frais de communication, de mission, et surtout de personnel. L’activité a en effet dû se réaliser pendant plusieurs mois en l’absence de 2 de nos 3 salariées, avec un retour et un remplacement seulement en fin d’année.

	Les données financières du bilan et ses annexes
	NOTRE VISION
	La solidité financière de notre association apparaît au bilan dont les actifs comportent les biens du legs de Monsieur Huffer pour un montant de 2,4M€. Cependant cette valeur est susceptible d’une décote au moment de leur réalisation comme nous l’avons constaté lors des dernières ventes. Une information dans l’annexe informe de ce risque évalué à 250k€.


	ANALYSE
	La trésorerie demeure importante à 1.227k€, y compris les placements qui permettent de dégager des produits financiers sans toutefois constituer un risque pour l’association. Cela constitue pour partie une sécurité que nous conservons afin de garantir nos engagements envers nos partenaires. Le bilan totalise un montant de 3.711.715€.
	Le ratio de frais généraux bénéficie des économies évoquées et représente désormais 5,5% des ressources courantes. Avec des frais de collecte stables à 12%, ce sont plus de 80% des fonds collectés qui sont utilisés pour nos actions de Solidarité Internationale.  Cette performance est rendue possible grâce à l’implication de nos nombreux bénévoles. Leur contribution représente 37.411 heures recensées, valorisées 800k€, soit un montant supérieur aux fonds collectés auprès du public.
	Décision relative à l’affectation du résultat 2025
	NOTRE VISION
	Il est proposé à l’assemblée générale de porter au compte de report à nouveau le résultat de l’exercice 2025 après avoir affecté à la réserve adoption le déficit net de cette activité, d’un montant de 5.300€. Limitée à la post adoption, la charge résiduelle demeurera faible et largement couverte par la provision qui affiche un montant de 102.267€ à la clôture.

	Perspectives du budget 2026
	NOTRE VISION
	La vente du second appartement en nue-propriété portera le niveau des recettes exceptionnelles au montant de 610k€, ce qui sécurisera le résultat et permettra de poursuivre notre activité dans les conditions envisagées au plan stratégique financier. Ainsi a été validée la réduction de 47k€ du budget global alloué à nos actions de Solidarité Internationale, alimentée principalement par l’arrêt du secteur Haïti. Le total de 627k€ approuvé en fin d’année comporte toutefois des nouveaux projets qui témoignent du dynamisme de nos partenaires.
	Les ressources courantes devraient demeurer stables. Les actions initiées pour renforcer la collecte laissent entrevoir des perspectives plus favorables dont nous prendrons la mesure pour les années suivantes. Les autres charges ont été reprises sans reconduire les économies non pérennes. Le résultat final affiche un excédent de 370k€ qui assurera de disposer d’une visibilité à moyen terme.
	Gérard Ducroquet, Trésorier


	COMPTE DE RÉSULTAT 2025
	DEPENSES / CHARGES
	REEL 2025
	RÉEL 2024
	RECETTES / PRODUITS
	REEL 2025
	RÉEL 2024
	POST ADOPTION
	6 209

	POST ADOPTION
	5 089
	804 685

	SOLIDARITE INT.
	759 780
	932 118

	SOLIDARITE INT.
	1 006 972
	317 189
	494 849

	FRAIS GÉN. COMMUNS
	81 872
	122 302

	RECETTES COMMUNES
	Total charges
	1 076 969
	1 019 078
	1 135 483
	1 299 535
	Total produits
	Résultat
	57 891
	164 052

	REEL 2025
	RÉEL 2024
	BÉNÉVOLAT
	RÉEL 2024
	REEL 2025
	Total
	805 082
	655 905
	805 082
	655 905

	L’analyse par activité permet d’identifier une baisse de nos engagements mais aussi des frais, ce qui permet de nous ajuster sur nos ressources courantes. Les ventes de biens immobiliers demeurent significatives comme prévu au plan stratégique financier. Le relevé du bénévolat montre une implication croissante.

	INDICATEURS
	Frais de fonctionnement
	La part des dépenses consacrées à nos missions sociales atteint 82%. Voici la répartition en 2025 :

	Les ressources du bénévolat
	La contribution du bénévolat est déterminante dans la maitrise des frais de fonctionnement. Son apport est essentiel dans l’organisation des évènements de collecte en région et dans le pilotage des activités de SIE. Elle reflète également le dynamisme des fonctions support et l’implication du conseil d’administration dans la gouvernance de l’association.


	COMPTE DE RÉSULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION
	2024
	RESSOURCES PAR ORIGINE
	2025
	2024

	EMPLOIS PAR DESTINATION
	2025
	1 217 314
	1 024 799
	890 689
	834 611
	89 060
	102 373
	34 884
	56 561
	83 636
	124 578
	3 800
	3 000
	3 590
	4 385
	2 638
	3 940
	13 485
	22 660
	3 713
	3 912
	7 105
	13 485
	1 021 715
	1 139 422
	1 079 606
	1 303 475
	Total des charges
	Total des produits
	Excédent
	Déficit
	1 079 606
	1 303 475

	TOTAL
	1 079 606
	1 303 475

	TOTAL
	Les comptes officiels intègrent l’apport du legs dans les ressources de l’année. Voici leur origine en 2025 :

	BILAN 2025
	2024
	RESSOURCES (PASSIF)
	2025
	2024

	AVOIRS (ACTIFS)
	2025
	3 638 956
	Immobilisations incorporelles
	3 496 066
	13 444
	Réserves et fonds associatif
	6 836
	Immeubles & matériels
	1 825
	3 179
	Réserves affectées
	102 267
	108 867
	2 439 389
	Résultat de l’exercice
	57 891
	Biens reçus par legs
	2 760 416
	164 052
	Immobilisations financières
	Fonds dédiés
	7 105
	13 485
	Stocks en cours
	12 676
	14 946
	Créances
	Dettes
	48 386
	9 511
	9 232
	51 695
	Valeurs immobilières de placement
	628 003
	621 872
	Disponibilités
	539 721
	599 387
	Charges d’avance
	14 277
	13 876
	Produits d’avance


	TOTAL
	3 711 715
	3 977 055
	3 711 715

	TOTAL
	3 977 055

	Le bilan demeure solide et les réserves financières assurent la perspective des prochaines années au-delà de la garantie de nos engagements.

	BUDGET PRÉVISIONNEL 2026
	DÉPENSES / CHARGES
	RÉEL 2025
	BUDGET 26
	RÉEL 2024
	RECETTES / PRODUITS
	RÉEL 2024
	BUDGET 26
	RÉEL 2024
	1. POST ADOPTION
	6 209
	3 000
	5 089

	POST ADOPTION
	Frais généraux post-ad.
	3 000
	5 089
	6 209

	2.SOLIDARITE INT.
	759 780
	918 106
	742 105
	804 685

	SOLIDARITE INT.
	932 118
	1 006 972
	Dotations pays
	634 325
	688 870
	706 828
	Dons
	250 000
	237 040
	249 873
	Missions SI
	20 000
	13 308
	383 419
	365 000
	396 484
	Parrainages
	19 287
	4 437
	4 500
	Achats manifestations
	6435
	Manifestations
	110 000
	114 242
	125 047
	2 500
	2 372
	Vente artisanat
	7 401
	Achats artisanat
	11 594
	10 000
	10 622
	Frais de collecte de fonds
	126 215
	89 046
	95 170
	Legs employés et prov.
	18 500
	7 105
	Fonds dédiés dotation
	4 160
	13 485
	7 105
	15 000
	Fonds dédiés reprise
	13 485
	115 566
	Frais généraux SI
	126 980
	158 366

	102 159

	RECETTES COMMUNES
	651 160
	494 849
	81 872
	122 302
	317 189

	FRAIS GÉN. COMMUNS
	11 882
	Frais divers
	10 248
	38 984
	5 000
	Produits divers
	7 921
	34 533
	Cotisations
	11 000
	11 315
	11 505
	26 500
	28 672
	20 653
	Honoraires
	Communication
	700
	7 057
	Produits financiers
	20 000
	20 830
	20 244
	Subventions
	14 066
	3 000
	18 000
	21 510
	3 800
	3 000
	Déplacements
	36 777
	Salaires et charges soc.
	20 759
	24 572
	Produits exceptionnels
	1 373
	Loyers perçus
	2 296
	2 000
	2 160
	2 160
	2 160
	Frais bancaires
	Impôts et taxes
	5 000
	5 355
	5 482
	Vente produits financiers
	12 600
	Vente biens immobiliers
	258 563
	384 605
	610 000
	Legs à employer
	1 300
	Dotations aux amort.
	1 354
	1 747
	Legs perçus
	38 803
	1 393 265
	1 076 969
	1 299 535
	1 019 078
	1 135 483
	1 023 265
	Total produits
	Total charges
	Résultat
	370 000
	57 891
	164 052

	Les ventes immobilières seront à nouveau déterminantes sur le résultat final.  Les ressources courantes devraient se stabiliser et la réalisation de nos actions de solidarité internationale se poursuivra avec un ajustement à la baisse conforme à l’évolution fixée au plan stratégique. Les charges retrouveront un niveau normal avec un résultat final excédentaire.


