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Lors de la présentation des comptes de l’année dernière, nous savions déjà que la pandémie affecterait notre activité, dans tous 

les domaines, sans en identifier l’impact sur nos comptes. Force est de reconnaître que l’exercice n’a pas été simple, mais que nous 

avons su tous ensemble prendre la mesure de cette situation hors norme. J’en veux pour preuve la façon dont nous avons su ré-

pondre aux besoins nouveaux exprimés par des partenaires en difficulté, adapter nos modes de collecte face à l’absence des mani-

festations réalisées traditionnellement dans les régions, et maîtriser un résultat finalement proche de nos prévisions.  

Par ailleurs, l’application des nouvelles règles comptables à compter du 1° janvier 2020 constituait une source de difficultés que 

nous avions anticipées. Même si la lecture des comptes s’en trouve quelque peu compliquée en cette année de transition, nous 

avons intégré toutes les nouvelles dispositions qui visent à améliorer et uniformiser la présentation des états financiers. La mise en 

place d’une valorisation du bénévolat en est l’une des principales évolutions, et sa prise en compte reflète désormais dans les 

chiffres la formidable implication de tous les bénévoles.  

Le compte de résultat par activités que nous utilisons pour illustrer ce rapport permet d’assurer une comparabilité par rapport à 

l’exercice précédent, ce qui n’est pas toujours le cas du compte de résultat par nature comptable impacté cette année des nou-

velles règles de présentation. 

Toutefois, le retraitement du legs enregistré durant l’exercice 2018 n’a pas transité par le compte de résultat, qui n’en sera impac-

té qu’au moment de sa réalisation effective. Ceci permet que charges et produits conservent des montants liés à la seule activité 

normale de l’association, sans l’effet des changements de méthode comptable. 

Dans le détail, l’activité adoption demeure à un niveau peu élevé et l’artisanat a été très réduit vu les circonstances. 
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Pour financer l’activité de solidarité internationale, les recettes courantes ont certes été en réduction par rapport aux années anté-

rieures, mais avec une bonne résistance des collectes organisées en régions, et grâce aux dons qui ont progressé sous l’effet des 

nombreuses campagnes de communication. Les parrainages ont également bien résisté, et l’ensemble de ces ressources aura con-

nu une baisse limitée par rapport aux scénarios plus pessimistes envisagés durant l’année. 

Dans le même temps, nous avons accordé une aide exceptionnelle de plus de 50 000 € aux partenaires qui nous sollicitaient pour 

subvenir aux besoins générés par la pandémie. Le montant alloué aux programmes de solidarité internationale a pu être porté à 

près de 800 000 €, au prix de certaines réallocations nécessitées par les circonstances liées au confinement. 

Pour compenser ces surcoûts, nous avons pu compter sur des économies de fonctionnement, notamment en frais de déplace-

ments par l’effet des réunions et assemblée générale tenues sur le web ou de l’annulation des missions dans les pays. Nous avons 

également décidé de reporter à 2021 le recrutement prévu au 2° semestre, et bénéficié de ressources issues de legs. 

 

Les effets de l’application des nouvelles règles comptables sont surtout sensibles par l’arrêt des amortissements sur les actifs issus 

du legs. Le résultat est en déficit de -332 000 €, en cohérence avec la prévision communiquée au terme du précédent exercice, 

financé par les ressources dégagées l’année dernière. 
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Ce document instauré par la nouvelle règlementation comptable donne une lecture complémentaire de notre activité en détaillant 

nos ressources et l’usage qui en fait. Certes, l’intégration du legs induit une part exceptionnelle dans les totaux affichés, mais 

l’information sur les frais de recherche de fonds ou le montant des frais de fonctionnement, rapportés aux fonds consacrés aux 

missions sociales, sont des indicateurs intéressants : dans les deux cas, ils montrent que l’essentiel des fonds collectés est consa-

cré à la réalisation de nos actions. 

Ce résultat s’explique grâce à la part du bénévolat dans la réalisation de notre projet associatif, et le tableau qui en donne la valo-

risation permet de mieux en apprécier toute l’importance. 



Le bilan est lui aussi impacté des nouvelles règles comptables. Il comporte désormais à l’actif la totalité des biens issus du legs, 

clairement identifiés sur une ligne spécifique. Ces biens ne donnent plus lieu à des charges d’amortissements mais font l’objet d’un 

suivi de leur valeur de réalisation, qui ne conduit pas pour l’instant à constater de dépréciation. La reprise des dotations constatées 

au cours des exercices précédents, pour un montant de 76 000 €, s’est opérée par imputation directe sur le montant des fonds 

propres en application des règles relatives aux changements de méthode.   

Les ressources procurées par les biens du legs en attente de réalisation sont maintenant constatées en fonds reportés pour leur 

totalité, sorties des fonds propres ainsi ramenés à la valeur des réserves accumulées au cours des exercices antérieurs, pour un 

montant de 1,4M€. Cela représente une garantie de pérennité financière, dont la contrepartie se retrouve en disponibilités à l’ac-

tif. Des placements appropriés ont été réalisés pour une bonne gestion de ces fonds, leur montant s’élève à 1,17M€ dont 0,6M€ 

sur des supports à moyen terme.  

La destination des fonds reportés est prévue au plan stratégique, actualisé au fur et à mesure de sa réalisation. A ce stade, il res-

pecte les décisions prises lors du congrès de Bouvines consacré à ce sujet. L’annexe comporte l’indication des changements induits 

par la nouvelle règlementation comptable. Y figure également la mention de l’objet associatif qui constitue notre identité et dont 

les données chiffrées illustrent la réalisation. 
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La prochaine étape dans la vente des biens issus du legs concerne les terres agricoles actuellement données en fermage. La déci-

sion a été prise de procéder à cette opération qui devrait être effective sur le 1° semestre 2021 compte tenu de l’avancement des 

négociations engagées. 

Il est proposé à l’assemblée générale de porter au compte de report à nouveau le résultat de l’exercice 2020 après avoir affecté à 

la réserve adoption le déficit net de l’exercice pour cette activité, d’un montant de 11 000 €. 

L’impact de la pandémie ne sera bien sûr pas terminé, mais nous avons considéré la possibilité de redresser le montant collecté par 

les actions en région, qui se réalisent en fin d’année pour l’essentiel. Par contre il n’est pas envisagé de missions dans les pays, et le 

rétablissement des réunions en présentiel ne devrait concerner que la fin d’année, ce qui augure de nouvelles économies sur les 

frais de déplacements. 

La dotation aux actions de solidarité internationale a été fixée au montant de 750 000 €, niveau qui permettra d’envisager pour les 

deux années suivantes un maintien de cette contribution. La visibilité ainsi procurée donne aux équipes en charge des programmes 

les moyens de définir leurs perspectives d’évolution et d’assurer un accompagnement durable de nos partenaires. En complément, 

l’action fléchée au bénéfice de notre partenaire ERDA par la constitution d’une réserve en fonds dédiés, verra sa réalisation engagée 

à hauteur de 26 000 €. 

Le recrutement d’un salarié dans le cadre du développement de l’association sera effectif et a été pris en compte dans les charges 

dès le 1er janvier. 

Grâce à la vente des terres agricoles pour un montant de 300 000 €, le résultat devrait être contenu à un déficit de -45 000 €, mon-

tant conforme aux orientations définies au plan stratégique. 

Gérard Ducroquet, Trésorier 
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