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Avec la réalisation d’une première partie des biens immobiliers issus du legs de Monsieur Huffer, nous affichons pour cette année 

2019 un résultat en très net excédent. Ces opérations avaient été engagées dès la fin de l’année 2018, et nous en avions donné 

l’information dans les perspectives fournies en annexe des comptes à la clôture de cet exercice : elles prennent cette fois leur plein 

effet dans la mesure de ce qui était annoncé. 

Nous avons déjà consommé une part significative de ces ressources comme prévu au plan stratégique, par l’augmentation de nos 

programmes de solidarité internationale ainsi que le renforcement de nos moyens de communication. 

Cette étape était importante pour orienter la nouvelle dynamique que nous permet cette généreuse donation : nous donnons ainsi 

tout son sens à ce legs dont nous sommes les dépositaires. 

Nous conservons cette fois encore le format habituel de présentation des comptes dans les tableaux annexés, mais l’évolution des 

normes comptables nous amènera à faire évoluer ce modèle qui restera toutefois basé sur une analyse de nos deux activités 

d’adoption et de solidarité internationale. La lecture en est ainsi facilitée et fournit les principales clés de compréhension de la 

génération de ce résultat exceptionnel, en comparaison avec les chiffres de l’exercice précédent. 

Les charges et produits du legs sont ressortis pour en neutraliser l’impact, et identifier ainsi le résultat courant qui affiche un déficit 

que l’on comprend parfaitement dans ce contexte. 

L’activité adoption a connu un niveau très réduit en termes d’arrivées et de procédures en cours. Le poids des frais de fonctionne-

ment a pesé face à des ressources en net retrait, ce qui explique le déficit de cette année.  La subvention de la Mission de l’Adop-

tion Internationale (MAI) a toutefois permis d’en limiter l’importance.  
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Pour l’activité de solidarité internationale, la situation est par contre très différente puisque nous avons franchi un palier supplé-

mentaire dans l’augmentation des montants alloués aux programmes. Nous arrivons cependant progressivement au plafond fixé 

lors de la réflexion stratégique. Dès la préparation des budgets de l’année à venir, nous avons sensibilisé les équipes de secteurs à 

une méthode structurée d’analyse, appliquée dans un premier temps aux nouveaux programmes, afin de faciliter les décisions 

d’attribution des dotations. Une équipe constituée spécialement à cet effet est venue renforcer le travail mené en coordination 

avec nos partenaires. 

A l’augmentation de 50 000€ planifiée et réalisée, est venu s’ajouter une allocation de 90 000€ dédiée à Erda Philippines en sus 

des programmes courants, par décision du Conseil d’Administration pour l’application des dispositions testamentaires de Mon-

sieur Huffer. La charge annuelle inclut également pour 10 000€ le montant reversé au programme en faveur de la transformation 

carbone financé par les ressources collectées à ce titre. 

Pour ce qui concerne les ressources courantes, nous notons un léger recul des dons et parrainages, malgré l’effort déployé par les 

actions de communication auprès de nos généreux donateurs et de façon plus large dans la recherche de nouveaux contributeurs. 

Les manifestations continuent à apporter une source de revenus importante grâce à l’action de nos bénévoles en région. Nous 

remercions vivement tous ceux qui permettent d’assurer ces ressources, essentielles à la réalisation des actions dont les enfants 

sont bénéficiaires. Nous comptons ainsi plus que jamais sur le dynamisme de la générosité publique à laquelle nous sommes atta-

chés, valeur fondamentale associée à notre éthique. Les ventes d’artisanat quant à elles ont connu une baisse sensible mais conti-

nuent à générer un résultat bénéficiaire. 
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Les frais généraux communs demeurent contenus malgré les charges du plan de développement , essentiellement allouées à la 

communication. Le renforcement de l’équipe salariée qui en fait également partie n’a pour sa part pas été engagé, mais fait l’objet 

d’une réflexion approfondie toujours en cours. Expurgé des charges et produits liés au legs, le pourcentage de frais généraux res-

sort à 20 %, ce qui est stable par rapport à l’exercice précédent et traduit bien l’effort important de reversement aux actions des 

fonds collectés.  

Les produits provenant de la vente de biens issus du legs ont consisté en la vente de 3 appartements, de parts de groupement fon-

cier viticole ainsi que d’une voiture. Les conditions de leur réalisation ont permis de confirmer la justesse de leur évaluation suc-

cessorale puisque les montants retirés de leur vente ont été proches de ceux qui ont été repris à l’acte.  

Le legs aura eu cette année un apport contributif net de 1 253 777 €, inclus la vente d’actifs pour 1 278 880 €. 



Le bilan se renforce du résultat de l’année, ce qui se traduit par une forte augmentation de nos disponibilités. Une partie de ces 

fonds a été affectée sur des placements choisis pour leur valeur éthique et présentant un niveau de risque limité. L’objectif pour-

suivi est de préserver la valeur de ces liquidités temporairement disponibles, sans recherche de spéculation. 

En annexe des comptes, nous communiquons l’information sur la valeur des biens du legs non enregistrés à l’actif, d’un montant 

de 1,1 millions d’euros nets de frais de succession. La vente d’un terrain, engagée fin 2018 est encore en cours et devrait aboutir 

prochainement pour un montant de 30k euros. 

L’évolution de la réglementation comptable nous amènera à modifier dès le prochain exercice l’enregistrement actuel des biens 

issus du legs en y intégrant la totalité de cet important patrimoine. Support de notre plan de développement dont nous respectons 

les étapes de réalisation, il nous permet d’afficher une situation financière solide, en rapport avec nos objectifs d’accompagne-

ment durable de nos partenaires.  

Il est proposé à l’assemblée générale de porter au fonds de réserve générale le résultat de l’exercice 2019 après avoir affecté à la 

réserve adoption le déficit de l’exercice pour cette activité d’un montant de 24 000 €. 

Gérard Ducroquet, Trésorier 
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En complément de la vente en cours que nous mentionnons en annexe, la crise du coronavirus est intervenue au moment de l’ar-

rêté des comptes et nécessite une information spécifique. L’impact ne paraît pas sensible en terme financier, il se traduit plutôt 

par une réorganisation de nos modes de fonctionnement, sans recours au chômage partiel, et surtout par un suivi attentif de la 

situation que vivent nos partenaires en ces temps difficiles. 

Si les ventes immobilières réalisées en 2019 ont permis une très forte augmentation des recettes, et en conséquence un résultat 

excédentaire, l’utilisation de ces ressources exceptionnelles sera étalée dans le temps, tel que traduit dans la présentation des 3 

années 2019, 2020 et 2021. A la suite de l’année 2019, les perspectives des 2 années suivantes permettent en effet d’envisager un 

résultat proche de l’équilibre sur cette période triennale. Les décisions du plan stratégique y sont fidèlement appliquées. 

• La dotation aux actions de solidarité internationale sera portée au montant de 800 000€ en 2020, ce qui constitue un pla-

fond applicable aux années suivantes, hors dotations exceptionnelles. A ce titre, les besoins qui se feraient jour à la suite 

de la pandémie pourraient justifier un soutien spécifique selon les demandes exprimées par nos partenaires. 

• Les autres charges devraient évoluer avec la poursuite des actions de communication et le recrutement d ’un salarié en 

renfort de notre équipe pour permettre d’assurer les actions de développement notamment auprès des régions. La part de 

frais généraux temporairement plus importante, dédiée à cette fin, viendra augmenter le pourcentage correspondant au-

quel nous restons vigilants.  

• L’activité adoption demeurera au niveau actuel et ne connaîtra probablement pas d’évolution significative, bénéficiant de 

la subvention de la Mission de l’Adoption Internationale (MAI) pour les actions prévues au plan triennal. 
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